
- 1 - 

绩效科 2024年工作总结 
 

一、工作开展情况 

1、提升绩效目标质量。充分发挥绩效目标龙头作用，将项

目支出绩效目标编审和预算编制深度融合，分级分类审核修订

143 家预算单位 747 个项目绩效目标指标。压实了部门单位绩效

管理主体责任，推动绩效目标管理成为编制预算的重要参考。 

2、提升绩效自评质量。组织 152 家预算单位对 2023 年度

的 714 个预算项目进行自评价，自评覆盖率 100%。完成 2023

年度 67 个预算部门整体支出绩效自评；选定行政审批局、民政

局等 7 家部门 95 个项目进行绩效复核，部门自评整体平均差异

率 3.87%。 

4、强化财政绩效评价机制。2024 年选取 8 家重点部门开展

整体绩效评价，覆盖范围远超历史水平，选取 9 个项目实施财

政重点绩效评价；纵深推进镇街评价，首次实现镇街政府财政

运行综合绩效自评全覆盖，选取酒仙桥街道办事处作为区对下

财政运行综合绩效评价的拓展重点。 

5、深化成本预算绩效管理改革。落实政府“过紧日子”的

要求，围绕“项目入库分析成本、预算编制细化成本、预算审

核核定成本、预算执行控制成本、预算完成评价成本”五个环

节，将成本预算绩效管理理念贯穿到整个预算项目管理和绩效

管理链条，重构成本支出标准框架，提升重大民生项目财政资
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源分配效率。 

6、推动数字绩效建设。在预算一体化系统中增设预算绩效

管理模块，实现预算绩效编制管理的系统化、数据化，完成 70

家预算部门 1913 条整体绩效目标指标编审；对 165 家单位、10

个镇街的所有项目开展 2024年年中绩效运行监控，详细分析红、

黄灯预警原因，增强区级预算绩效信息管理的规范化、数字化。 

二、存在问题及原因分析 

1、预算部门绩效意识不足。部门对绩效管理工作的重视程

度不足，“重分配，轻管理”现象仍然普遍，绩效工作由财务人

员包揽现象仍然较为突出，项目管理人员对绩效工作的参与程

度不高。 

2、财政绩效监管力度不够。由于财政预算、会计监督及绩

效监管覆盖范围有限，财政部门缺乏对预算部门绩效管理有效、

合理、刚性的问责机制，部门内部自主绩效考核的主动性和积

极性不高，怠于完善内部绩效控制制度。 

3、绩效评价结果应用不强。财政收支“紧平衡”态势长期持

续，财政支出需求越来越大，项目保障能力不足、预算保障金

额明显低于项目必要实施成本等问题的存在，财政评价的实际

应用与预算安排、资金使用脱钩，不利于发挥预算绩效管理统

筹财政资源要素、提升预算资金使用效能的优势。 

三、下步工作计划 

1、深度应用绩效目标管理创新成果。继续强化兖州区级分
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层次、分领域、跨周期绩效指标面板数据建设，推动部门全过

程预算绩效管理数字化、数据化转型进程。 

2、持续深化成本预算绩效管理改革。落实“过紧日子”和“大

钱大方，小钱小气”财政理念，在公共事业、城市运行、运营补

贴等重点领域，选取财政资金投入数额较大、社会关注度高的

项目深度推进重点项目成本，提升财政资源分配效率。 

3、重点强化财政绩效评价应用机制。在四本预算及政府采

购、政府债务等领域实现财政重点绩效评价全覆盖的基础上，

建立财政重点评价问题及整改台账，加强绩效评价结果和预算

安排的有效衔接，全面提升财政资金使用效益。 

4、强化事前绩效评估。积极应对省市最新改革要求，配合

年度部门预算编制，进一步健全事前绩效评估机制，加强财政

支出政策和项目研究论证，根据预算申请和项目需要，做到随

申请随评估。 

 


