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绩效科 2023年工作总结 
 

一、工作开展情况 

1、提升绩效管理综合业务水平。组织全区 152 家单位、560

余人次业务骨干和财务人员，完成 3 个多月的绩效目标管理专

题培训，采用“小班制”“一对一”辅导模式，对区级预算项目绩效

目标指标搭建、部门核心绩效指标库建设等方面进行全面“重

塑”，建成数量完整、内容适当、逻辑规范、考核性强的部门

项目绩效核心指标 1.17 万条，形成相对成熟的绩效指标标准体

系。 

2、推进成本预算绩效管理改革。选择环境卫生运营管理费

作为 2023 年重点项目成本效益分析试点，研究制定了包括道路

人工保洁等 6 个方面的 134 项定额支出标准，初步建成与财政

保障能力挂钩的环卫成本动态测算标准库；结合 2024 年区级预

算编制，审核修正预算项目入库成本效益分析表，逐项研判预

算成本构成，为每家单位选定 2个预算金额大、成本构成比较复

杂的预算项目开展成本标识，完成 151 个项目测算表的填报、审

核、完善，为省、市绩效量化考核夯实基础。 

3、提高绩效目标编报质量。完成 2023 年项目支出绩效目

标和部门整体绩效目标编报审核工作，涉及项目 714 个、资金

22.67 亿元，涵盖部门 70 家。依托预算管理一体化系统，搭建

全流程绩效管理模块，建立财政业务科室、绩效科和预算科三
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级联审模式，加大绩效目标审核力度，推动绩效管理标准化建

设。 

4、增强绩效运行监控实效。组织督导全区 152 家单位完成

项目绩效运行监控，对全区 714 个预算项目的绩效目标实现程

度、预算执行进度实施“双监控”，审核完善绩效运行监控表格

714 个、部门重点项目监控报告 82 份，确保财政资金高效使用。 

5、强化绩效自评分析力度。组织 98 个预算单位对 2022 年

度 496 个预算项目开展自评价，涉及资金 18.87 亿元，完成 2022

年度 66 个预算部门整体支出绩效自评，形成部门重点评价分析

98 项；创新财政绩效自评抽查复核方法，加强财政抽评力度，

研究制定《济宁市兖州区财政绩效自评抽查复核工作实施方案》，

选定宣传部、环境局等 7 家部门 49 个项目进行绩效复核，涉及

资金 1784 万元，部门自评整体平均差异率 4.43%。 

6、拓展财政绩效评价领域。在四本预算及政府采购、政府

购买服务、政府债券等领域，选取 13 个项目实施财政重点绩效

评价，涉及资金 3.61 亿元；进一步扩大财政对部门整体的绩效

评价范围，选取教体局、卫健局 2 个重点部门进行评价，涉及

资金 13.98 亿元；常态化开展区级政府财政运行综合绩效自评，

选取大安镇作为今年区对镇街财政运行综合绩效评价的拓展试

点，为推动财政可持续运行和高质量发展提供可靠依据 

7、切实履行绩效审核流程。重新梳理不同角色在绩效编报、

审核、管理流程中的定位，明确财政部门和预算部门、财政局
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支出业务科室和绩效科，以及预算部门项目管理和财务人员的

绩效管理权责，严格执行“谁申请资金，谁申报目标”、“谁

分配资金，谁审核目标”的业务分工，确保各责任主体主动作

为、各司其职，有力保障了财政绩效管理的完整性、科学性和

规范性。 

8、强化财政预算绩效考核约束。制定 2022 年度财政管理

绩效水平考核办法，设置三大类 13 项明细考核指标，从财政支

出、政府采购、国有资产、专项债券、绩效管理等不同维度完

成对区直 66 个部门 2022 年财政绩效管理评估考核；将成本预

算绩效实施情况纳入 2023年度区级高质量发展综合绩效考核中

“财政管理绩效水平”指标的考核范围，完善考核内容，改进

考核流程，优化考核标准，进一步传导压力，倒逼区直部门单

位和镇街“比绩效、用绩效”，增强绩效责任约束力度。 

二、存在问题及原因分析 

1、部门单位绩效意识较弱。部门单位的绩效管理意识仍需

进一步加强，项目绩效目标、自评、监控表格填报质量仍需持

续强化，特别是本部门重点项目的评价分析能力较弱，部分单

位将重点项目分析和自评表格填报混为一谈，重点绩效评价报

告逻辑混乱。 

2、财政绩效监管力度不够。由于财政预算、会计监督及绩

效监管覆盖范围有限，绩效管理刚性问责机制尚未健全，部门

自主绩效考核的主动性和积极性不高，内部绩效控制及考核流

于形式，执行力度弱，使得部门自评结果与财政复核评价的结
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果差异巨大。 

3、绩效评价结果应用不强。绩效评价结果在下一轮资金安

排中运用不充分，对绩效评价结果使用的约束力不足，未能有

效发挥绩效评价在调整、压减预算资金中的作用，结果应用效

果未达预期。 

4、第三方机构水平不一。财政预算绩效管理中，重点评价、

重点监控等工作和第三方机构服务密切相关，目前来看，绩效

服务第三方市场良莠不齐，报告质量和服务费用、第三方外派

团队人员素质紧密挂钩，财政对第三方机构管理机制仍需加强。 

三、下步工作计划 

1、深度应用绩效目标管理培训成果。将为期 3 个月、面向

全区部门单位的的预算绩效目标管理培训成果充分嵌入 2024年

度的财政预算绩效管理工作，健全财政预算项目支出绩效指标

体系。 

2、持续深化成本预算绩效管理改革。结合财政一体化系统，

拓展项目支出成本效益分析的管理范围，在公共事业、城市运

行、运营补贴等重点领域，选取财政资金投入数额较大、社会

关注度高的项目，开展重点项目成本效益分析。 

3、纵深推进镇街政府财政运行综合绩效评价。在区级政府

财政运行综合绩效自评的基础上，积极推进区对镇街政府财政

运行综合绩效评价覆盖范围，推动财政资源高效配置，增强基

层财政运行的可持续性。 

4、完善管理制度体系建设。研究制定成本预算绩效管理各
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环节操作指引，修订事前绩效评估等管理办法，强化对部门及

镇街的成本绩效考核激励机制，“人人思绩效，事事讲绩效”，

推动预算绩效管理工作再上新台阶。 

5、加大信息宣传力度。充分利用媒体平台，多角度、多层

级、全方位总结宣传我区预算绩效管理改革思路、工作业绩、

创新成果，营造绩效财政的舆论氛围，提升我区在全市绩效管

理工作领域的良好形象。 

 

 


